Marfrig Global Foods S.A.

Companhia Aberta — CNPJ/ME n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 28 de junho de 2021

Data, Hora e Local: Em 28 de junho de 2021, as 17h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”)
localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa,
CEP 05314-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacéo e Presenca: Convocagao regular-
mente enviada a todos os Conselheiros da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Presentes
os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragdo, Alain Emilie Henri Martinet,
Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto
Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario:
Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) a aprovagédo dos termos e condi¢des
da 8% (oitava) emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até
2 (duas) séries, para colocagéo privada, pela Companhia (“Debéntures”), no valor total de até R$ 1.200.000.000,00
(um bilhdo e duzentos milhGes de reais), com as caracteristicas previstas nas deliberagées descritas no item
(1) abaixo; (ii) a celebracéo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos, inclusive aditamentos, necessa-
rios a emisséo das Debéntures e dos certificados de recebiveis do agronegocio de emissdo da RB SEC Companhia
de Securitizacao (“Debenturista” ou “Securitizadora”), que serdo emitidos com lastro nas Debéntures (“CRA”),
sendo que referidos CRA de emisséo da Securitizadora seréo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos
da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucao CVM 400”) e da Instrucdo da CVM n° 600, de 01 de agosto de 2018, conforme alterada (“Oferta dos
CRA”), incluindo, mas n&o se limitando, aos seguintes contratos e eventuais aditamentos: (a) o “Instrumento
Particular de Escritura da 82 (Oitava) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em até 2 (Duas) Séries, para Colocagédo Privada, da Marfrig Global Foods S.A.” (“Escritura de
Emissao”), a ser celebrado entre a Companhia e a Debenturista; e (b) o “Contrato de Coordenagédo, Colocagédo e
Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis do Agroneg6cio, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao
da 12 (Primeira) e da 2° (Segunda) Séries, da 16 (Décima Sexta) Emissdo da RB SEC Companhia de Securitizagéo,
Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegécio Devidos pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Contrato de
Distribuicao”), a ser celebrado entre a Securitizadora, as instituicbes intermediarias da Oferta dos CRA
(“Coordenadores”) e a Companbhia; e (iii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia ou eventuais procuradores para
praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementagéo e a realizagdo da
Emisséo das Debéntures e da Oferta dos CRA, bem como a formalizagéo das matérias tratadas nos itens (i) e
(i) acima, incluindo celebrar aditamentos, dentre os quais o aditamento a Escritura de Emisséo que ratificara o re-
sultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), além de formalizar e efetivar a contratagéo
do Agente Fiduciario, dos assessores legais, da agéncia de classificagéo de risco das Debéntures e dos prestado-
res de servicos necessarios a implementacdo da Emissdo e da Oferta, tais como o Escriturador, o Agente de
Liquidagao, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacao e
eventuais alteracdes em aditamentos, bem como a ratificagao dos atos praticados até o momento. Deliberacoes:
Apos detidos exames e debates das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracao deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes: I) Autorizar, nos termos do artigo 59, § 1° da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), bem como dos
incisos Il e XVIII do artigo 19 do estatuto social da Companhia, a emissdo das Debéntures e a celebragéo pela
Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, da Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas
e condi¢des principais, as quais seréo detalhadas e reguladas no &mbito da Escritura de Emissdo e eventuais
aditamentos: (a) Valor Total da Emissdao: O valor total da Emissdo das Debéntures serd de até
R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida)
(“Valor Total da Emissao”); (b) Nimero da Emissao: A 8* (oitava) emissdo de debéntures da Companhia;
(c) Numero de Séries: A Emissdo das Debéntures sera realizada em até 2 (duas) séries. O montante a ser aloca-
do na 12 (primeira) série de Debéntures (“Primeira Série”) e na 2° (segunda) série de Debéntures (“Segunda
Série”, e, em conjunto com a Primeira Série, “Séries” ou, individual e indistintamente, “Série”), serdo definidos em
Sistema de Vasos Comunicantes, ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido),
conforme descrito na Escritura de Emisséo; (d) Quantidade: Serdo emitidas até 1.200.000 (um milh&o e duzentas
mil) Debéntures, na Data de Emisséo, observado que a definicdo da quantidade de Debéntures a ser emitida para
cada uma das Séries sera realizada, em Sistema de Vasos Comunicantes, apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, conforme descrito na Escritura de Emisséo; (e) Destinacdo de Recursos: Os recursos liquidos
captados por meio da emissdo das Debéntures, desembolsados pela Debenturista em favor da Companhia,
deveréao ser utilizados pela Companhia, integral e exclusivamente, para a aquisicdo pela Companhia de bovinos
(i.e. gado vivo) de produtor rural especifico (conforme caracterizados nos termos do artigo 165 da Instrugao
Normativa da Receita Federal do Brasil n° 971, de 13 de novembro de 2009), conforme descrito na Escritura de
Emisséo; (f) Vinculacao aos CRA: As Debéntures e os direitos creditérios do agronegécio delas decorrentes serao
vinculados aos CRA objeto da 12 (primeira) série e da 2* (segunda) série, conforme previsto na Lei n° 9.514, de 20
de novembro de 1997, conforme em vigor, na Lei n° 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme em vigor, € no
“Termo de Securitizagéo de Direitos Creditérios do Agronegécio, da 1% (Primeira) e da 2* (Segunda) Séries, da
16° (décima sexta) Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da RB SEC Companhia de
Securitizagdo, Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegécio devidos pela Marfrig Global Foods S.A.”
(“Termo de Securitizacao”); (g) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”); (h) Data de Emissao: A ser definida na
Escritura de Emisséo (“Data de Emissao”); (i) Forma, Conversibilidade e Comprovacéao de Titularidade das
Debéntures: As Debéntures serdo da forma nominativa, sem a emisséo de cautela ou de certificados, ndo conver-
siveis em ac¢des de emissdo da Companhia. Nao serdo emitidos certificados representativos das Debéntures. Para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo “extrato de conta de depoésito” emitido
pelo escriturador das Debéntures. Ademais, a Debenturista devera firmar o Boletim de Subscri¢do (conforme abai-
xo definido), conforme modelo a ser definido na Escritura de Emisséo, aderindo a todos os termos e condi¢cdes
estabelecidos na Escritura de Emisséo; (j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem qualquer
tipo de garantia adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, e ndo conferirdo qualquer
privilégio a seus titulares; (k) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures da Primeira Série terdo
prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento Primeira Série”), ressal-
vadas as hipoteses de ocorréncia de um evento de vencimento antecipado ou de resgate antecipado das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo. As Debéntures da Segunda Série teréo prazo de vigéncia de
10 (dez) anos contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento Segunda Série”, em conjunto com Data de
Vencimento Primeira Série, “Datas de Vencimento” ou, individual e indistintamente, “Data de Vencimento”), ressal-
vadas as hipoteses de ocorréncia de um evento de vencimento antecipado ou de resgate antecipado das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo; (I) Forma e Preco de Subscricdo e Integralizacdo: As
Debéntures serdo subscritas pela Debenturista por meio da assinatura de boletim de subscricdo (“Boletim de
Subscricao”). As Debéntures serdo integralizadas, a qualquer tempo, conforme ocorra a integralizacdo dos CRA
(sendo cada data, uma “Data de Integralizacédo”), observados os termos e condicdes a serem definidos no Termo
de Securitizagdo. As Debéntures serdo integralizadas (i) na Data de Integralizagéo, pelo seu Valor Nominal Unitério;
e (i) para as demais integraliza¢des, conforme aplicavel, pelo Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da
Primeira Série, para as Debéntures Primeira Série, e pelo Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da
Segunda Série, para as Debéntures Segunda Série, acrescido da respectiva Remuneragdo (conforme abaixo defi-
nida), contada desde a primeira Data de Integralizacdo (inclusive) até a respectiva data de integralizagéo das
Debéntures (exclusive) (“Preco de Integralizacao”). No ato de subscricdo das Debéntures, havera possibilidade
de subscricdo com agio ou desagio, observado, contudo (i) que o agio ou desagio serd o mesmo para todas as

Debéntures, e (ii) que, neste caso, a Companhia recebera, na Data de Integralizagdo, o mesmo valor que receberia
caso a integralizagdo ocorresse pela integralidade do valor nominal unitario; (m) Aquisicdo Facultativa: A
Companhia ndo podera adquirir as Debéntures da presente Emisséo, nos termos do artigo 55, paragrafo 3°, da Lei
das Sociedades por A¢des; (n) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: Ndo havera amortizagao extraordinaria
facultativa das Debéntures; (o) Resgate Antecipado por Evento de Retencao de Tributos: O resgate antecipado
da totalidade das Debéntures na ocorréncia de um evento de retengé@o de tributos podera ser exercido pela
Companhia nas hipoteses previstas na Escritura de Emisséo (“Resgate Antecipado por Evento de Retencao de
Tributos”); (p) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar a oferta de resgate da
totalidade das Debéntures emitidas e integralizadas, a qualquer momento a partir da Data de Integralizacdo das
Debéntures e a seu exclusivo critério, na forma prevista na Escritura de Emisséo (“Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado”); (q) Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada;
(r) Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, sera atualizado mensalmente, pela variagdo acumulada do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE”), a partir da primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, calculada de forma pro rata
temporis por Dias Uteis até a integral liquidagdo das Debéntures, sendo o produto da atualizag&o incorporado ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
automaticamente, calculada de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao; (s) Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série: A partir da primeira Data de Integralizagéo, sobre o Valor Nominal Unitério atuali-
zado das Debéntures da Primeira Série incidiréo juros remuneratorios correspondentes a um determinado percen-
tual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, sendo limitado a maior taxa entre: (a) a cotacéo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2028, a ser apurada no Dia Util imediatamente anterior & data de realiza-
cao do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 0,85% (oitenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (b) 4,75% (quatro inteiros
e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo
das Debéntures da Primeira Série”), calculada conforme formula prevista na Escritura de Emisséo;
(t) Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: A partir da primeira Data de Integralizagcdo, sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, sendo limitado a maior taxa entre: (a) a cotacdo indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua péagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) da taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, a ser apurada no Dia Util imediata-
mente anterior a data de realizagédo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa
(spread) de 0,85% (oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis; e (b) 4,95% (quatro inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquen-
ta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série”, que quando em conjunto com
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracgao”), respectivamente, calculada conforme formula
prevista na Escritura de Emissao; (u) Pagamento da Remuneracao das Debéntures: A Remuneracéo sera paga
semestralmente, sem prazo de caréncia, conforme datas de pagamento previstas na Escritura de Emissao, ou
(i) em data a ser prevista na Escritura de Emissdo, no caso de declaragdo do vencimento antecipado das
Debéntures, em razéo da ocorréncia de um dos eventos de vencimento antecipado a serem definidos na Escritura
de Emisséo, ou (ii) na data de efetivacdo do Resgate Antecipado Facultativo ou da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; (v) Amortizacdo das Debéntures: O Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da Primeira
Série sera amortizado em parcela Unica, na Data de Vencimento Primeira Série. O Valor Nominal Unitario atualiza-
do das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 3 (irés) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primei-
ra devida no 8° (oitavo) ano, conforme detalhado na Escritura de Emissédo; (w) Procedimento de Bookbuilding:
Nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, da Instrugdo CVM 400, sera adotado o procedimento de coleta de intengées
de investimento de potenciais investidores nos CRA, organizado pelos Coordenadores, sem lotes minimos ou
maximos, para definicdo (i) da remuneracgéo para cada uma das respectivas séries dos CRA e, consequentemente,
das Debéntures; (ii) do niUmero de séries da emissdo dos CRA e consequentemente das Debéntures; e (iii) da
quantidade de CRA e, consequentemente, das Debéntures a ser emitida em cada série e, consequentemente, o
numero de séries da Emissao e a quantidade de Debéntures a ser efetivamente emitida em cada série da Emisséo,
conforme o Sistema de Vasos Comunicantes (“Procedimento de Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de
Bookbuilding seré ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emisséo, sem necessidade de nova aprovagao
societaria pela Companhia e independentemente da realizacdo de nova Reunido do Conselho de Administragéo;
(x) Colocacgao: As Debéntures serdo objeto de colocagao privada perante a Debenturista, sem a intermediagao de
instituicoes integrantes do sistema de distribui¢céo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores, por meio da assinatura pela Debenturista do Boletim de Subscricdo das Debéntures, conforme mode-
lo a ser previsto na Escritura de Emisséo; (y) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo
impontualidade no pagamento de quaisquer obriga¢des pecuniérias relativas as Debéntures, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emisséo, os débitos vencidos e ndo pagos serao acrescidos de juros de mora de 1% (um
por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
bem como de multa ndo compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificagéo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial; (z) Vencimento Antecipado: As Debéntures e todas as obriga-
¢Oes constantes da Escritura de Emissao serdo consideradas antecipadamente vencidas e exigiveis, observados
os termos da Escritura de Emiss&o, na ocorréncia de qualquer dos casos apontados na Escritura de Emisséo, ob-
servados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis; e (aa) Demais Termos e Condi¢6es: Os demais termos
e condicbes da Emissdo das Debéntures seguirdo previstos na Escritura de Emissdo. ll) A celebracédo, pela
Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emisséo das Debéntures e Oferta dos CRA, incluin-
do, mas néo se limitando, aos seguintes contratos e eventuais aditamentos: (a) a Escritura de Emisséo; (b) o
Contrato de Distribuicdo; e (c) contratos com os prestadores de servico necessarios a emissao das Debéntures e
Oferta dos CRA, e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios a emissao das Debéntures e
Oferta dos CRA, incluindo aditamentos. Ill) Por fim, autorizar quaisquer medidas que precisem ser tomadas e/ou
ratificar quaisquer negociagcdes ou medidas realizadas e/ou que venham a ser realizadas pela Diretoria da
Companhia ou eventuais procuradores devidamente constituidos nos termos do estatuto social da Companhia,
com relagéo a todos os termos e condigdes aplicaveis a emissao das Debéntures e a Oferta dos CRA, bem como
autorizar a Diretoria da Companhia e seus eventuais procuradores a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios a emissao das Debéntures e a Oferta dos CRA, que ainda ndo tenham
sido praticados ou celebrados, conforme o caso, incluindo, mas n&o se limitando a procuragées, aditamentos aos
referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados, inclusive para determinacdo de taxa de juros das
Debéntures e cancelamento de Debéntures que ndo forem integralizadas. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Anténio Molina dos Santos; Secretario: Heraldo Geres. Membros do
Conselho de Administragdo: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragéo,
Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal
Margal dos Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo Margal Filho. Sdo Paulo, 28 de junho de 2021. Heraldo Geres -
Secretario. JUCESP sob n°® 321.874/21-3, em 05/07/2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Data, Hora e Local: Em 28 de junho de 2021, &s 17h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (‘Companhia”) localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar,
Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05314-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocagéo e Presenca: Convocacdo regularmente enviada a todos os Conselheiros da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragéo, Alain Emilie Henri Martinet, Antonio
dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos
Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) a aprovagao dos termos e condigées da 8* (oitava) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, para colocagéo privada, pela Companhia (‘Debéntures”), no valor total de até R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos milhGes de reais), com as caracteristicas previstas nas deliberagdes descritas no item (1) abaixo; (ii) a celebragéo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos, inclusive
aditamentos, necessérios & emissao das Debéntures e dos certificados de recebiveis do agronegécio de emissdo da RB SEC Companhia de Securitizagéo (‘Debenturista” ou “Securitizadora”),
que serdo emitidos com lastro nas Debéntures (‘CRA”), sendo que referidos CRA de emissdo da Securitizadora seréo objeto de oferta piblica de distribui¢éo, nos termos da Instrugéo da
Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”) e da Instrugdo da CVM n° 600, de 01 de agosto de 2018, conforme
alterada (“Oferta dos CRA”), incluindo, mas n&o se limitando, aos seguintes contratos e eventuais aditamentos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava) Emisséo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em até 2 (Duas) Séries, para Colocagdo Privada, da Marfrig Global Foods S.A.” (‘Escritura de Emisséo”), a ser celebrado entre
a Companhia e a Debenturista; e (b) o “Contrato de Coordenagdo, Colocagéo e Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis do Agronegécio, Sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagéo da 1* (Primeira) e da 2* (Segunda) Séries, da 16* (Décima Sexta) Emisséo da RB SEC Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegacio Devidos pela
Marfrig Global Foods S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), a ser celebrado entre a Securitizadora, as instituicdes intermediarias da Oferta dos CRA (“Coordenadores”) e a Companhia; e (iii) a
autorizacao a Diretoria da Companhia ou eventuais procuradores para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario & implementacéo e a realizacdo da Emissao
das Debéntures e da Oferta dos CRA, bem como a formalizagdo das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima, incluindo celebrar aditamentos, dentre os quais o aditamento & Escritura de
Emisséo que ratificara o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), além de formalizar e efetivar a contratacdo do Agente Fiduciario, dos assessores legais, da
agéncia de classificacdo de risco das Debéntures e dos prestadores de servicos necessarios a implementacéo da Emisséo e da Oferta, tais como o Escriturador, o Agente de Liquidacao, dentre
outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagéo e eventuais alteracdes em aditamentos, bem como a ratificag@o dos atos praticados até o momento.
Deliberacdes: Apos detidos exames e debates das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes:
1) Autorizar, nos termos do artigo 59, § 1° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’), bem como dos incisos Il e XVIII do artigo 19 do
estatuto social da Companhia, a emissdo das Debéntures e a celebragdo pela Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, da Escritura de Emissao, com as seguintes caracteristicas
e condicdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no &mbito da Escritura de Emissao e eventuais aditamentos: (a) Valor Total da Emisséo: O valor total da Emissao das Debéntures
sera de até R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definida) (‘Valor Total da Emisséo”); (b) Numero da Emissao: A 82 (oitava)
emissao de debéntures da Companhia; (c) Nimero de Séries: A Emisséo das Debéntures sera realizada em até 2 (duas) séries. O montante a ser alocado na 1* (primeira) série de Debéntures
(“Primeira Série”) e na 2* (segunda) série de Debéntures (‘Segunda Série”, e, em conjunto com a Primeira Série, “Séries” ou, individual e indistintamente, “Série”), serdo definidos em Sistema
de Vasos Comunicantes, apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), conforme descrito na Escritura de Emissao; (d) Quantidade: Serao emitidas até
1.200.000 (um milh&o e duzentas mil) Debéntures, na Data de Emisséo, observado que a definigdo da quantidade de Debéntures a ser emitida para cada uma das Séries sera realizada, em
Sistema de Vasos Comunicantes, ap6s a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding, conforme descrito na Escritura de Emissao; (e) Destinagéo de Recursos: Os recursos liquidos captados
por meio da emisséo das Debéntures, desembolsados pela Debenturista em favor da Companhia, deveréo ser utilizados pela Companhia, integral e exclusivamente, para a aquisicéo pela
Companhia de bovinos (i.e. gado vivo) de produtor rural especifico (conforme caracterizados nos termos do artigo 165 da Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil n° 971, de 13 de
novembro de 2009), conforme descrito na Escritura de Emiss&o; (f) Vinculagéo aos CRA: As Debéntures e os direitos creditorios do agronegdcio delas decorrentes serdo vinculados aos CRA
objeto da 1% (primeira) série e da 2* (segunda) série, conforme previsto na Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme em vigor, na Lei n° 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme
em vigor, e no “Termo de Securitizagéo de Direitos Creditérios do Agronegécio, da 1* (Primeira) e da 2* (Segunda) Séries, da 16° (décima sexta) Emisséo de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio da RB SEC Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegécio devidos pela Marfrig Global Foods S.A”" (“Termo de Securitizagao”); (g) Valor
Nominal Unitério: O valor nominal unitério das Debéntures sera de R$ 1.000, 00 (mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (h) Data de Emissao: A ser definida na Escritura
de Emisséo (‘Data de Emissdo”); (i) Forma, Conversibilidade e Compi a0 de Titulari das Debéntures: As Debéntures serdo da forma nominativa, sem a emisséo de cautela ou de
certificados, ndo conversiveis em acoes de emissdo da Companhia. N&o serdo emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo “extrato de conta de deposito” emitido pelo escriturador das Debéntures. Ademais, a Debenturista devera firmar o Boletim de Subscricdo (conforme abaixo definido),
conforme modelo a ser definido na Escritura de Emisséo, aderindo a todos os termos e condicdes estabelecidos na Escritura de Emisséo; (j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, sem qualquer tipo de garantia adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, e ndo conferirdo qualquer privilégio a seus titulares; (k) Prazo de Vigéncia e
Data de Vencimento: As Debéntures da Primeira Série terao prazo de vigéncia de 7 (sete) anos contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento Primeira Série”), ressalvadas as hipoteses
de ocorréncia de um evento de vencimento antecipado ou de resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao. As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vigéncia
de 10 (dez) anos contados da Data de Emissao (‘Data de Vencimento Segunda Série”, em conjunto com Data de Vencimento Primeira Série, “Datas de Vencimento” ou, individual e
indistintamente, “Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de ocorréncia de um evento de vencimento antecipado ou de resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emisséo; (I) Forma e Preco de Subscricéo e Integralizacao: As Debéntures serdo subscritas pela Debenturista por meio da assinatura de boletim de subscricdo (“Boletim de Subscricao”).
As Debéntures serdo integralizadas, a qualquer tempo, conforme ocorra a integralizacao dos CRA (sendo cada data, uma “Data de Integralizagéo”), observados os termos e condicées a serem
definidos no Termo de Securitizagdo. As Debéntures serdo integralizadas (i) na Data de Integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitario; e (ii) para as demais integralizagdes, conforme aplicével,
pelo Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da Primeira Série, para as Debéntures Primeira Série, e pelo Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da Segunda Série, para
as Debéntures Segunda Série, acrescido da respectiva Remuneragdo (conforme abaixo definida), contada desde a primeira Data de Integralizagdo (inclusive) até a respectiva data de
integralizacdo das Debéntures (exclusive) (‘Preco de Integralizacéo”). No ato de subscricdo das Debéntures, havera possibilidade de subscricdo com agio ou deségio, observado, contudo
(i) que o &gio ou deségio sera 0 mesmo para todas as Debéntures, e (i) que, neste caso, a Companhia recebera, na Data de Integralizacao, 0 mesmo valor que receberia caso a integralizagéo
ocorresse pela integralidade do valor nominal unitario; (m) Aquisi¢ao Facultativa: A Companhia néo podera adquirir as Debéntures da presente Emissao, nos termos do artigo 55, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por Agdes; (n) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: Nao havera amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures; (0) Resgate Antecipado por Evento de
Retencéo de Tributos: O resgate antecipado da totalidade das Debéntures na ocorréncia de um evento de retengéo de tributos podera ser exercido pela Companhia nas hipoteses previstas na
Escritura de Emissdo (‘Resgate Antecipado por Evento de Retengéo de Tributos”); (p) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar a oferta de resgate da
totalidade das Debéntures emitidas e |ntegra||zadas a qualquer momento a partir da Data de Integralizagdo das Debéntures e a seu exclusivo critério, na forma prevista na Escritura de Emisséo
(“Oferta F iva de Resgate Antecipado”); (q) R do Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagéo programada; (r) Atualizagéo Monetaria: O Valor Nominal
Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera atualizado mensalmente, pela variagio acumulada do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (‘IPCA”), calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (‘IBGE"), a partir da primeira Data de Integralizacdo das Debéntures,
calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis até a integral liquidagdo das Debéntures, sendo o produto da atualizagéo incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou ao saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, automaticamente, calculada de acordo com a formula prevista na Escritura de Emiss&o; (s) Remuneracao das Debéntures da
Primeira Série: A partir da primeira Data de Integralizagéo, sobre o Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a um
determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo limitado & maior taxa entre: (a) a cotagdo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua péagina na rede mundial de compuiadores (http:/www.anbima.com.br) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
com vencimento em 2028, a ser apurada no Dia Util imediatamente anterior a data de realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 0,85%
(oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (b) 4,75% (quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) a0 ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘R das Det da Primeira Série”), calculada conforme formula prevista na Escritura de Emisséo; () Remuneracéo das Debéntures da
Segunda Série: A partir da primeira Data de Integralizagao, sobre o Valor Nominal Unitrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a um
determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo limitado & maior taxa entre: (a) a cotagdo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua péagina na rede mundial de computadores (http:/www.anbima.com.br) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
com vencimento em 2030, a ser apurada no Dia Util imediatamente anterior & data de realizago do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 0,85%
(oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzemos e cmquema ¢ dois) Dias Uteis; e (b) 4,95% (quatro inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘F das Det da Segunda Série”, que quando em conjunto com Remuneracao das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracao”),
respectivamente, calculada conforme formula prevista na Escritura de Emisséo; (u) P: daR ao das Debéntures: A Remuneragéo sera paga semestralmente, sem prazo de
caréncia, conforme datas de pagamento previstas na Escritura de Emisséo, ou (i) em data a ser prevista na Escritura de Emissao, no caso de declaragao do vencimento antecipado das
Debéntures, em razdo da ocorréncia de um dos eventos de vencimento antecipado a serem definidos na Escritura de Emisséo, ou (ii) na data de efetivagdo do Resgate Antecipado Facultativo
ou da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (v) Amortizagéo das Debéntures: O Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em parcela Unica,
na Data de Vencimento Primeira Série. O Valor Nominal Unitério atualizado das Debemures da Segunda Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira
devida no 8° (oitavo) ano, conforme detalhado na Escritura de Emissao; (w) Pi de B ing: Nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, da Instrugdo CVM 400, sera adotado o
procedimento de coleta de intengGes de investimento de potenciais investidores nos CRA, organizado pelos Coordenadores, sem lotes minimos ou méaximos, para defini¢éo (i) da remuneragéo
para cada uma das respectivas séries dos CRA e, consequentemente, das Debéntures; (ii) do nimero de séries da emissao dos CRA e consequentemente das Debéntures; e (jii) da quantidade
de CRA e, consequentemente, das Debéntures a ser emitida em cada série e, consequentemente, o niimero de séries da Emisséo e a quantidade de Debéntures a ser efetivamente emitida em
cada série da Emissdo, conforme o Sistema de Vasos Comunicantes (‘Procedimento de Bookbuilding’). O resultado do Procedimento de Bookbuilding seré ratificado por meio de aditamento
a Escritura de Emisséo, sem necessidade de nova aprovagéo societéria pela Companhia e independentemente da realizagéo de nova Reunido do Conselho de Administragéo; (x) Colocacao:
As Debéntures serdo objeto de colocagéo privada perante a Debenturista, sem a intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuigéo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco
de venda perante investidores, por meio da assinatura pela Debenturista do Boletim de Subscricdo das Debéntures, conforme modelo a ser previsto na Escritura de Emisséo; (y) Encargos
Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura
de Emissao, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial;
(2) Vencimento Antecipado: As Debéntures e todas as obrigacdes constantes da Escritura de Emissao serdo consideradas antecipadamente vencidas e exigiveis, observados os termos da
Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer dos casos apontados na Escritura de Emissdo, observados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis; e (aa) Demais Termos e
Condicdes: Os demais termos e condicdes da Emissdo das Debéntures seguirdo previstos na Escritura de Emisso. Il) A celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos
necessarios a Emissao das Debéntures e Oferta dos CRA, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes contratos e eventuais aditamentos: (a) a Escritura de Emisséo; (b) o Contrato de
Distribuicao; e (c) contratos com os prestadores de servico necessarios & emisséo das Debéntures e Oferta dos CRA, e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios a emisséo
das Debéntures e Oferta dos CRA, incluindo aditamentos. ll) Por fim, autorizar quaisquer medidas que precisem ser tomadas e/ou ratificar quaisquer negociaces ou medidas realizadas e/ou
que venham a ser realizadas pela Diretoria da Companhia ou eventuais procuradores devidamente constituidos nos termos do estatuto social da Companhia, com relagéo a todos os termos e
condicdes aplicaveis a emissao das Debéntures e a Oferta dos CRA, bem como autorizar a Diretoria da Companhia e seus eventuais procuradores a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios & emissao das Debéntures e & Oferta dos CRA, que ainda n&o tenham sido praticados ou celebrados, conforme o caso, incluindo, mas néo se
limitando a procuragdes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados, inclusive para determinagéo de taxa de juros das Debéntures e cancelamento de
Debéntures que néo forem integralizadas. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antdnio Molina dos Santos; Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administragéo: Marcos Antonio Molina dos Santos -
Presidente do Conselho de Administracéo, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Roberto Silva
( Waack e Rodrigo Marcal Filho. S&o Paulo, 28 de junho de 2021. Heraldo Geres - Secretério. JUCESP sob n® 321.874/21-3, em 05/07/2021. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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